
Ｂ
Ｉ
Ｍ
出
発
点
に
デ
ジ
タ
ル
戦
略
進
展

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
×
応
用
技
術

高
木
　

英
一
氏

応
用
技
術 船

橋
　

俊
郎
氏

応
用
技
術 宮

内
　

尊
彰
氏

大
和
ハ
ウ
ス
工
業

河
野
　

宏
　
氏

大
和
ハ
ウ
ス
工
業

南
川
　

陽
信
氏

大
和
ハ
ウ
ス
工
業

自動設計、現場管理の無人化に向かう ワ
ン
モ
デ
ル
の
流
れ
確
立

（５） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２２年（令和４年）５月３１日　（火曜日）

　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
出
発
点
と
し
た
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の
デ
ジ
タ
ル
戦
略
が
進
展
し
て
い
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
室
の
発
足
か
ら

５
年

組
織
は
建
設
デ
ジ
タ
ル
推
進
部
へ
と
進
化
し

こ
と
し
４
月
か
ら
は
建
設
Ｄ
Ｘ
推
進
部
と
し
て
２
０
０
人
超

の
推
進
体
制
に
ま
で
拡
充
し
た

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
取
り
組
み
は

年
か
ら
ス
タ

ト
し
た
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ


ン
︵
Ｄ
Ｃ
︶
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
流
れ
と
折
り
重
な
り

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︵
Ｄ
Ｘ
︶
へ
と
向

か
お
う
と
し
て
い
る

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の
南
川
陽
信
上
席
執
行
役
員
流
通
店
舗
事
業
本
部
副
本
部
長
︵
技
術
系
︶

建
築
系
設
計
推
進
部
長
建
設
Ｄ
Ｘ
推
進
担
当

河
野
宏
上
席
執
行
役
員
技
術
統
括
本
部
副
本
部
長
住
宅
安
全
担
当
環

境
担
当

宮
内
尊
彰
東
京
本
社
技
術
統
括
本
部
建
設
Ｄ
Ｘ
推
進
部
次
長
と

Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
を
支
え
る
応
用
技
術
の
船

橋
俊
郎
社
長

高
木
英
一
執
行
役
員
Ｄ
Ｘ
推
進
本
部
長
の
５
人
に
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
か
ら
始
ま
る
デ
ジ
タ
ル
戦
略
﹂
の
方
向

性
に
つ
い
て
語

て
も
ら

た


一
気
通
貫
型
建
築
系
Ｂ
Ｉ
Ｍ

プ
ラ

ト
フ


ム
　
　

建設プロセスにおけるデジタル戦略のメビウスループ

｜
｜
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
は
デ
ジ
タ
ル

戦
略
の
組
織
を
進
化
さ
せ
て
き
た

　
南
川
　
２
０
１
７
年
に
立
ち
上
げ
た
Ｂ

Ｉ
Ｍ
推
進
室
は
翌

年
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進

部


年
に
は
建
設
デ
ジ
タ
ル
推
進
部
と

な
り

こ
と
し
４
月
か
ら
は
建
設
Ｄ
Ｘ
推

進
部
が
発
足
し
た


年
に
は
Ｄ
Ｃ
プ
ロ

ジ

ク
ト
も
設
立
し

当
社
の
デ
ジ
タ
ル

戦
略
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
Ｄ
Ｃ
の
両
軸
で
動
い
て

い
る

先
行
す
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
建
築
と
集
合

住
宅
の
両
分
野
で

設
計
段
階
の
完
全
Ｂ

Ｉ
Ｍ
化
を
完
了
し

今
期
は
施
工
段
階
の

Ｂ
Ｉ
Ｍ
化
を
さ
ら
に
推
し
進
め
る


　
河
野
　
Ｄ
Ｃ
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
は
Ｂ
Ｉ

Ｍ
の
動
き
と
連
携
し
な
が
ら
建
設
現
場
の

無
人
化
や
省
人
化
の
確
立
を
目
指
し
て
い

る

管
理
・
監
理
施
工
設
計
次
世
代
工

業
化
シ
ス
テ
ム
構
築
・
運
営
・
人
財
の
５

つ
の
ワ

キ
ン
グ
グ
ル

プ
を
置
き

建

設
業
が
抱
え
る
課
題
を
整
理
し
な
が
ら


制
度
面
や
技
術
面
か
ら
検
討
を
進
め
て
い

る

わ
た
し
自
身
は
環
境
担
当
も
担

て

お
り

カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
の
取
り

組
み
と
Ｄ
Ｃ
を
連
動
し
推
し
進
め
る


　
宮
内
　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
取
り
組
み
で
は

設

計
か
ら
施
工
へ
の
円
滑
な
デ

タ
連
携
環

境
を
整
え
て
い
る

も

と
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
活

用
し
て
い
く
た
め

使
う
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
確
立

を
今
期
の
重
点
方
針
に
掲
げ
て
い
る

設

計
段
階
で
は
構
造
か
ら
見
積
も
り
へ
の
デ


タ
連
携
が
既
に
実
現
し
て
い
る
ほ
か


意
匠
の
連
携
項
目
も
着
実
に
増
え
て
い

る

設
計
か
ら
施
工
へ
の
橋
渡
し
が
重
要

に
な
る
た
め

作
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
部
分
を
き

ち
ん
と
仕
上
げ
よ
う
と

か
な
り
詳
細
な

部
分
ま
で
モ
デ
ル
を
作
り
込
む
よ
う
に
し

て
い
る


　
南
川
　
統
合
し
た
設
計
モ
デ
ル
を
見
積

も
り
や
工
場

工
事
に
も
連
携
さ
せ
て
い

る
が

ま
だ
完
璧
で
な
い
部
分
も
あ
り


そ
の
精
度
を
高
め
て
い
く

い
ま
は
全
体

最
適
化
を
進
め
て
い
る
と
受
け
止
め
て
ほ

し
い

当
社
の
強
み
は
工
場
を
持
ち

設

計
か
ら
施
工

維
持
管
理
ま
で
を
一
貫
し

て
進
め
ら
れ
る
点
で
あ
り

維
持
管
理
デ


タ
は
次
の
商
品
開
発
に
も
つ
な
が
る


一
気
通
貫
で
生
産
性
を
高
め

そ
の
次
の

方
向
性
と
し
て
自
動
設
計
に
つ
い
て
も
取

り
組
む

ま
ず
は
顧
客
の
要
求
か
ら
自
動

的
に
あ
る
程
度
の
設
計
の
枠
組
み
が
構
築

で
き
る
よ
う
開
発
を
進
め
る


　
河
野
　
Ｄ
Ｃ
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
は
Ｉ
Ｃ

Ｔ
を
活
用
し
た
現
場
管
理
の
無
人
化
に
つ

い
て
も
取
り
組
ん
で
い
る

現
場
に
ウ
エ

ブ
カ
メ
ラ
を
設
置
し

現
場
の
状
況
を
携

帯
情
報
端
末
や
パ
ソ
コ
ン
か
ら
リ
ア
ル
タ

イ
ム
に
確
認
で
き
る
も
の
で

既
に
３
月

末
時
点
で
現
場
の

％
に
導
入
し
た

そ

の
画
像
デ

タ
を
蓄
積
し
て
お
り

Ａ
Ｉ

に
よ

て
自
動
判
定
す
る
仕
組
み
も
開
発

を
進
め
て
い
る


｜
｜
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の
デ
ジ
タ
ル

戦
略
を
支
え
る
応
用
技
術
の
役
割
は

　
高
木
　
当
社
が
提
供
す
る
Ｒ
ｅ
ｖ
ｉ
ｔ

支
援
パ

ケ

ジ﹃
Ｂ
ｏ
ｏ
Ｔ

ｏ
ｎ
ｅ
﹄

は
利
用
者
の
声
を
反
映
し
な
が
ら
成
長
し

て
い
る
ツ

ル
で
あ
る

き
ち
ん
と
Ｂ
Ｉ

Ｍ
と
向
き
合
い

全
体
最

適
に
向
け
て
デ

タ
連
携

を
推
し
進
め
て
い
る
大
和

ハ
ウ
ス
工
業
か
ら
は

よ

り
多
く
の
リ
ク
エ
ス
ト
を

も
ら

て
い
る

テ
ン
プ

レ

ト
は
ユ

ザ

ご
と

異
な
る
が

フ

ミ
リ
に

つ
い
て
は
大
和
ハ
ウ
ス
工

業
の
も
の
が
ス
タ
ン
ダ


ド
に
な

て
お
り

業
界

に
広
く
活
用
さ
れ
て
い

る


　
宮
内
　
５
３
８
件
の
Ｂ

ｏ
ｏ
Ｔ

ｏ
ｎ
ｅ
コ
マ
ン

ド
数
の
う
ち

半
数
は
当

社
の
リ
ク
エ
ス
ト
を
反
映

し
た
も
の
と
聞
い
て
い

る

わ
れ
わ
れ
が
日
頃
取

り
組
む
枠
組
み
が
機
能
と

し
て
使
え
る
だ
け
で
な

く

逆
に
他
の
Ｂ
ｏ
ｏ
Ｔ


ｏ
ｎ
ｅ
ユ

ザ

が
使


て
い
る
コ
マ
ン
ド
を
わ

れ
わ
れ
も
活
用
で
き
る
こ
と
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推

進
の
観
点
か
ら
も
大
き
な
力
に
な

て
い

る

当
社
グ
ル

プ
の
Ｂ
ｏ
ｏ
Ｔ

ｏ
ｎ

ｅ
利
用
状
況
は
２
５
０
０
ラ
イ
セ
ン
ス
に

お
よ
ぶ

大
和
リ

ス
や
フ
ジ
タ
な
ど
が

受
注
し
た
プ
ロ
ジ

ク
ト
も
わ
れ
わ
れ
と

同
じ
Ｂ
Ｉ
Ｍ
プ
ラ

ト
フ


ム
で
建
設

を
進
め
て
お
り

こ
れ
は
当
社
の
枠
組
み

が
業
界
内
に
広
く
普
及
し
て
き
た
状
況
で

も
あ
る


　
高
木
　
わ
れ
わ
れ
シ
ス
テ
ム
側
に
い
く

ら
優
れ
た
技
術
が
あ

て
も

ど
う
使


て
い
く
か

現
場
が
何
に
対
し
て
困

て

い
る
か
を
把
握
で
き
な
い
と

自
己
満
足

の
シ
ス
テ
ム
に
な

て
し
ま
う

大
和
ハ

ウ
ス
工
業
か
ら
は

よ
り
多
く
現
場
目
線

で
の
リ
ク
エ
ス
ト
を
も
ら

て
い
る

ユ


ザ
に
と

て

Ｒ
ｅ
ｖ
ｉ
ｔ
を
使
い
こ

な
す
だ
け
で
な
く

業
務
で
こ
の
様
に
使


て
い
き
た
い
と
い
う
コ
マ
ン
ド
が
増
え

て
お
り
業
界
に
広
く
活
用
さ
れ
て
い
る


　
宮
内
　
４
月
に
発
足
し
た
建
設
Ｄ
Ｘ
推

進
部
は
２
０
０
人
超
の
体
制
だ
が

実
は

応
用
技
術
の
親
会
社
で
あ
る
ト
ラ
ン
ス
コ

ス
モ
ス
か
ら
施
工
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
た
け
た

人

ほ
ど
の
人
材
に
参
加
し
て
も
ら
い

さ
ま

ざ
ま
な
チ

ム
に
加
わ

て
力
を
発
揮
し

て
も
ら

て
お
り

当
社
の
デ
ジ
タ
ル
戦

略
の
下
支
え
に
な

て
い
る


　
船
橋
　
わ
れ
わ
れ
の
グ
ル

プ
は
技
術

的
に
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
役
割
と

顧

客
の
将
来
の
悩
み
を
聞
き

そ
れ
を
シ
ス

テ
ム
化
し
て
い
く
役
割
も
持

て
い
る


ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス
は
シ
ス
テ
ム
を
提
供

し
た
後
の
現
場
定
着
を
支
え

現
行
シ
ス

テ
ム
か
ら
徐
々
に
新
シ
ス
テ
ム
に
移
行
す

る
際
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
る

今
後
も

グ
ル

プ
を
挙
げ
て
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の

デ
ジ
タ
ル
戦
略
を
支
援
し
て
い
く


｜
｜
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
出
発
点
に
Ｄ
Ｘ
を
ど

う
推
進
し
て
い
く
べ
き
か

　
高
木
　
当
社
が
進
め
る
ｔ
ｏ
Ｂ
Ｉ
Ｍ
サ


ビ
ス
は

ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス
︵
ｔ
︶

と
応
用
技
術
︵
ｏ
︶
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
導
く
と

い
う
意
味
を
込
め
ら
れ
て
い
る

建
設
業

で
は
今
後

先
行
し
て
い
る
大
和
ハ
ウ
ス

工
業
の
よ
う
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
出
発
点
と
し
て

Ｄ
Ｘ
推
進
に
向
か
う
流
れ
が
進
展
す
る


人
と
技
術
を
一
体
化
し
て
提
供
す
る
ｔ
ｏ

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
要
求
は
さ
ら
に
拡
大
す
る

ベ


ス
と
な
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
を
統
一
す
る

こ
と
が
Ｄ
Ｘ
推
進
の
近
道
で
あ
り

大
和

ハ
ウ
ス
工
業
が
目
指
す
自
動
化
や
無
人
化

の
基
盤
と
し
て
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
が
大
き
な
役
割

を
担
う
は
ず
だ


　
船
橋
　
一
般
的
に
生
産
シ
ス
テ
ム
改
革

を
推
し
進
め
る
際

新
た
に
取
り
入
れ
る

べ
き
作
業
も
あ
れ
ば

逆
に
従
来
進
め
て

き
た
作
業
を
取
り
や
め
る
選
択
も
出
て
く

る

こ
れ
ま
で
の
慣
習
を
捨
て

新
し
い

部
分
に
注
力
す
る
こ
と
で
大
き
な
成
長
に

つ
な
が
る
ケ

ス
は
多
い

取
り
除
く
も

の

残
す
べ
き
も
の
を
明
確
に
区
分
け
し

な
い
と
シ
ス
テ
ム
改
革
は
で
き
な
い

大

和
ハ
ウ
ス
工
業
の
よ
う
に

現
場
の
小
さ

な
声
に
ま
で
耳
を
傾
け
る
こ
と
は
と
て
も

重
要
だ


　
宮
内
　
当
社
は
デ
ジ
タ
ル
戦
略
の
段
階

を
着
実
に
登

て
い
る

デ
ジ
タ
イ
ゼ


シ

ン
か
ら
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ

シ

ン


そ
し
て
今

Ｄ
Ｘ
に
向
か
う
階
段
に
足
を

か
け
た

Ｄ
Ｘ
推
進
で
は
事
業
部
門
か
ら

の
要
望
を
受
け
始
ま
る
課
題
と
し
て
の
Ｄ

Ｘ
と

会
社
と
し
て
責
任
と
し
て
取
り
組

む
べ
き
テ

マ
の
Ｄ
Ｘ
が
あ
る


　
河
野
　
環
境
の
視
点
は
ま
さ
に
企
業
と

し
て
の
社
会
的
役
割
の
１
つ
で
あ
り

以

前
か
ら
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
で

社
内

の
リ
テ
ラ
シ

も
高
い

一
方
で
デ
ジ
タ

ル
推
進
の
視
点
は
ま
だ
取
り
組
み
始
め
た

段
階
で

社
員
の
意
識
と
し
て
ま
だ
薄
い

部
分
も
あ
る
が

現
場
か
ら
は
さ
ま
ざ
ま

な
ア
イ
デ
ア
や
意
見
は
上
が

て
い
る


見
え
な
い
成
果
で
は
あ
る
が

着
実
に
伸

展
し
て
い
る


　
南
川
　
設
計
の
自
動
化
も
将
来
を
見
据

え
た
取
り
組
み
の
１
つ
だ

人
を
増
や
せ

ば

そ
の
分
だ
け
仕
事
︵
量
︶
を
こ
な
せ

る
が

人
材
は
限
ら
れ

自
動
化
で
き
る

部
分
を
突
き
詰
め
て
い
け
ば

そ
れ
に
よ


て
確
保
で
き
た
時
間
を

ク
オ
リ
テ



の
高
い
部
分
に
つ
か

て
い
け
る

今

期
は
自
動
化
の
検
討
を
大
き
く
前
進
さ
せ

た
い


　
河
野
　
今
期
か
ら
５
カ
年
中
期
経
営
計

画
が
ス
タ

ト
し
た

持
続
的
成
長
モ
デ

ル
の
構
築
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
る


Ｄ
Ｃ
プ
ロ
ジ

ク
ト
と
し
て
突
き
詰
め
る

現
場
の
無
人
化
と
は

技
術
者
を
減
ら
す

と
い
う
意
味
で
は
な
く

む
し
ろ
技
術
者

は
よ
り
価
値
の
高
い
仕
事
に
力
を
発
揮
し

て
も
ら
う
と
い
う
狙
い
が
あ
る

挑
戦
を

繰
り
返
し

Ｄ
Ｘ
の
新
た
な
扉
を
開
い
て

い
き
た
い


　
南
川
　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
視
点
か
ら
言
え
ば


究
極
の
姿
と
し
て
設
計
も
施
工
も
同
じ
１

つ
の
ワ
ン
モ
デ
ル
と
し
て
進
め
る
仕
組
み

を
確
立
し
て
い
き
た
い

そ
う
な
れ
ば
組

織
の
各
部
門
が
円
滑
に
デ

タ
を
活
用
で

き

も
の
づ
く
り
の
進
め
方
自
体
も
大
き

く
改
善
で
き
る

そ
れ
が
Ｄ
Ｘ
に
も
つ
な

が

て
い
く
は
ず
だ



