
専務　小西　貴裕　氏

共
創
パ

ト
ナ

と
密
接
な
連
携

社長　船橋　俊郎　氏

顧
客
に
寄
り
添
う
姿
勢
変
わ
ら
ず

Ｂ
Ｐ
Ｏ
体
制
が
強
み
に

共
創
サ
イ
ク
ル
実
現

設計から施工、そして運用へ

顧客基点の着実な成長
応用技術

原
則
化
の
裾
野
支
え
る

Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
型
解
析
を
展
開

地域のニーズに新たな切り口

デ
ジ
タ
ル
で
誰
も
が
つ
な
が
る
世
界
へ

（６）（７） （第三種郵便物認可）（第三種郵便物認可） ２０２４年（令和６年）１１月２９日　（金曜日）２０２４年（令和６年）１１月２９日　（金曜日） 【企　画】【企　画】 第２部第２部

　
応
用
技
術
の
成
長
を
牽
引
し
て
い
る
Ｄ

Ｘ
事
業
の
統
括
責
任
者
を
務
め
る
小
西
貴

裕
代
表
取
締
役
専
務
は
﹁
共
創
パ

ト
ナ


と
の
連
携
﹂
を
強
く
意
識
し
て
い
る


進
展
し
始
め
た
建
設
Ｄ
Ｘ
と
製
造
Ｄ
Ｘ
の

流
れ
を
融
合
す
る
取
り
組
み
も
本
格
的
に

ス
タ

ト
す
る

﹁
建
設
Ｄ
Ｘ
と
製
造
Ｄ

Ｘ
を
つ
な
げ
る﹃
共
創
﹄を
橋
渡
し
す
る
役

割
と
し
て
存
在
感
を
示
し
て
い
き
た
い
﹂

こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
こ
れ
か
ら
の
歩
み
に

つ
い
て
聞
い
た


　
　
│
│
成
長
期
の
歩
み
は

　
﹁
２
０
１
７
年

月
期
か
ら
ス
タ

ト

し
た
５
カ
年
経
営
計
画
﹃
Ｏ
Ｇ
Ｉ
　
Ｖ
ｉ

ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
　
２
０
２
０
﹄
を
期
に

成
長

の
階
段
を
上
り
始
め
た

事
業
の
あ
り
方

が
大
き
く
変
化
し
た
時
代
で
も
あ

た


企
業
の
シ
ス
テ
ム
開
発
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
サ

ビ
ス
を
軸
に
活
動
し
て
き
た
こ

と
も
あ
り

こ
れ
ま
で
は
自
分
た
ち
の
技

術
を
ア
ピ

ル
す
る
商
材
は
な
か

た


ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス
と
連
携
し
た
人
と
技

術
の
融
合
に
よ
る
ワ
ン
ス
ト

プ
サ

ビ

ス﹃
ｔ
ｏ
　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
﹄﹃
ｔ
ｏ
　
Ｃ
Ｉ
Ｍ
﹄

﹃
ｔ
ｏ
　
Ｄ
Ｉ
Ｍ
﹄
も
本
格
的
に
動
き
出

し

ま
ち
づ
く
り
分
野
へ
の
﹃
ｔ
ｏ
　
Ｅ

Ｎ
Ｇ
﹄
も
新
た
な
切
り
口
の
展
開
を
始
め

る
﹂

　
﹁
こ
の
５
年
間
を
振
り
返
れ
ば

提
供

し
た
シ
ス
テ
ム
を
使

て
企
業
の
業
務
を

支
援
す
る
事
業
の
流
れ
が
色
濃
く
な
り


売
上
げ
の
拡
大
と
と
も
に

株
価
も
上
昇

し
た

ま
さ
に
事
業
の
成
長
期
を
迎
え


特
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
事
業
が
大
き
く
進
展
し
た



年

月
期
か
ら
の
３
カ
年
経
営
計
画

﹃
Ｏ
Ｇ
Ｉ
　
Ｃ
ｈ
ａ
ｌ
ｌ
ｅ
ｎ
ｇ
ｅ
２
０

２
３
﹄
に
入

て
か
ら
は

事
業
基
盤
を

よ
り
強
固
に
す
る
た
め

ブ
ラ
ン
ド
力
や

知
名
度
の
ア

プ
も
図

て
き
た
﹂

　
﹁
ｔ
ｏ
　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
筆
頭
に
ｔ
ｏ
　
Ｃ

Ｉ
Ｍ
や
ｔ
ｏ
　
Ｄ
Ｉ
Ｍ
の
事
業
も
拡
充

し

加
え
て
住
設

エ
ク
ス
テ
リ
ア
関
連

事
業
も
拡
大
基
調
と
な
り

存
在
感
を
見

せ
始
め
た
ま
ち
づ
く
り
分
野
の
ｔ
ｏ
　
Ｅ

Ｎ
Ｇ
も
含
め

着
実
に
業
績
を
積
み
上
げ

て
き
た

計
画
最
終
の

年

月
期
に
は

売
上
高

億
円

営
業
利
益
９
億
７
０
０

０
万
円
を
確
保
し


年

月
期
か
ら
ス

タ

ト
し
た
現
行
５
カ
年
経
営
計
画
﹃
Ｏ

Ｇ
Ｉ
　
Ｇ
ｒ
ｏ
ｗ
Ｕ
Ｐ
２
０
２
８
﹄
へ
の

弾
み
を
つ
け
た
﹂

　
　
│
│
こ
れ
か
ら
の
歩
み
は

　
﹁
現
行
５
カ
年
経
営
計
画
で
は
計
画
最

終
の

年

月
期
に
売
上
高
１
０
０
億

円

営
業
利
益

億
円
を
目
標
に
設
定
し

て
い
る

建
設
業
の
人
手
不
足
は
よ
り
深

刻
化
す
る
ほ
か

旺
盛
な
デ
ジ
タ
ル
投
資

も
い
つ
ま
で
も
続
く
と
は
限
ら
な
い

わ

れ
わ
れ
自
身
の
事
業
の
あ
り
方
も
変
化
し

な
け
れ
ば
こ
の
目
標
を
達
成
で
き
な
い
﹂

　
﹁
こ
れ
ま
で
は
設
計

施
工
の
段
階
に

注
力
し
た
シ
ス
テ
ム
開
発
や
業
務
ツ

ル

を
提
供
し
て
き
た
が

こ
れ
か
ら
は
維
持

管
理
の
段
階
に
も
目
を
向
け
て
い
く

例

え
ば
製
造
工
場
で
は
建
設
段
階
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ

デ

タ
を

運
用
後
に
も
有
効
活
用
す
る

こ
と
で

製
造
ラ
イ
ン
の
計
画
立
案
も
詳

細
に
シ
ミ

レ

シ

ン
で
き

出
荷
量

な
ど
に
合
わ
せ
た
詳
細
な
ラ
イ
ン
検
討
も

可
能
に
な
る

顧
客
の
成
功
︵
事
業
︶
を

支
援
す
る
た
め
に
建
設
Ｄ
Ｘ
と
製
造
Ｄ
Ｘ

を
つ
な
げ
る
﹃
共
創
﹄
を
橋
渡
し
す
る
役

割
と
し
て
存
在
感
を
示
し
て
い
き
た
い
﹂

　
﹁
製
造
業
か
ら

製
造
設
備
を
的
確
に

管
理
す
る
た
め
に
施
設
内
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ

ル
化
を
依
頼
さ
れ
る
ケ

ス
も
出
て
い

る

新
設
の
工
場
を
建
設
す
る
際

完
成

後
に
ど
う
管
理
運
営
す
べ
き
か
を
事
前
シ

ミ

レ

シ

ン
す
る
た
め
の
相
談
も
あ

る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
使

て
設
備
を
可
視
化
す

る
切
り
口
が
顧
客
の
ニ

ズ
と
し
て
広
が


て
い
る

今
後
重
要
視
す
る
﹃
共
創
﹄

の
実
現
は
当
社
単
独
で
は
成
立
し
な
い


様
々
な
パ

ト
ナ

と
連
携
し

エ
コ
シ

ス
テ
ム
と
し
て
確
立
し
て
い
き
た
い
﹂

　
　
│
│
Ｂ
Ｉ
Ｍ
事
業
の
方
向
性
は

　
﹁
大
手
・
準
大
手
ク
ラ
ス
の
ゼ
ネ
コ
ン

や
設
計
事
務
所
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
は
着
実
に

進
展
し
て
い
る
が

中
小
規
模
の
企
業
は

ま
だ
広
が

て
い
な
い

こ
の
領
域
の
Ｂ

Ｉ
Ｍ
普
及
を
下
支
え
し
て
い
き
た
い

設

計
か
ら
施
工
ま
で
一
貫
し
て
デ

タ
を
つ

な
げ
る
こ
と
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
効
果
は
最
大
限

に
発
揮
で
き
る

そ
の
た
め
に
は
正
し
い

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
プ
ロ
セ
ス
を
構
築
す
る
こ
と
が

重
要
に
な
る

当
社
と
し
て
Ｃ
Ｄ
Ｅ
︵
共

通
デ

タ
環
境
︶
の
サ

ビ
ス
メ
ニ



を
確
立
す
る
こ
と
も
新
た
な
事
業
の
柱
に

な

て
い
く
だ
ろ
う
﹂

　
﹁
既
に
美
保
テ
ク
ノ
ス
︵
鳥
取
県
米
子

市
︶
と
地
域
建
設
業
向
け
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入

支
援
ツ

ル
を
共
同
開
発
し
て
い
る
よ
う

に

共
創
パ

ト
ナ

と
し
て
一
緒
に
成

果
を
出
し
て
い
く
流
れ
は
今
後
さ
ら
に
増

え
て
い
く
だ
ろ
う

共
創
パ

ト
ナ

と

は

導
き
出
し
た
成
果
を
同
業
他
社
に
も

公
開
し

業
界
全
体
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
有
効
に

使

て
い
く

こ
う
し
た
非
競
争
領
域
の

取
り
組
み
を
通
し
て

Ｂ
Ｉ
Ｍ
普
及
を
後

押
し
し
て
い
き
た
い
﹂

　
船
橋
俊
郎
社
長
は
﹁
こ
れ
か
ら
も
﹃
触

媒
﹄
の
よ
う
な
会
社
で
あ
り
続
け
る
﹂
と

力
を
込
め
る

化
学
反
応
時
に
物
質
自
ら

は
変
化
せ
ず

他
の
物
質
の
反
応
速
度
に

影
響
す
る
働
き
方
を
す
る
﹁
触
媒
﹂
の
性

質
を
自
社
に
当
て
は
め

﹁
当
社
が
﹃
触

媒
﹄に
な
り
あ
る
状
態︵
課
題
︶か
ら


さ
ら
に
高
度
な
状
態
︵
価
値
︶
へ
と

企

業
を
飛
躍
さ
せ
る
﹂こ
と
を
強
く
訴
え
る


創
立

年
を
通
過
点
に
同
社
は
い
か
な
る

進
化
の
道
筋
を
た
ど
る
か

経
営
の
舵
取

り
を
聞
い
た


　
　
│
│
着
実
な
成
長
を
遂
げ
て
き
た

　
﹁
当
社
は
環
境
シ
ミ

レ

シ

ン
と

解
析
技
術
か
ら
ス
タ

ト
し
た

国
産
Ｃ

Ａ
Ｄ
の
開
発
に
も
挑
戦
し
て
き
た

オ


ト
デ
ス
ク
の
汎
用
Ｃ
Ａ
Ｄ
﹃
Ａ
ｕ
ｔ
ｏ
Ｃ

Ａ
Ｄ
﹄
は
Ａ
Ｐ
Ｉ
︵
ア
プ
リ
ケ

シ

ン

・
イ
ン
タ

フ

イ
ス
︶
を
強
化
し

Ｉ

Ｔ
ベ
ン
ダ

と
の
共
創
に
よ

て
存
在
感

を
強
め
る
発
想
を
持

て
い
た

当
社
は

自
ら
徹
底
的
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
い
く

戦
略
を
置
き

企
業
と
と
も
に
シ
ス
テ
ム

開
発
を
進
め
る
こ
と
を
軸
に
活
動
し
て
き

た
﹂

　
﹁
そ
の
考
え
方
が
企
業
の
研
究
部
門
か

ら
評
価
さ
れ

数
多
く
の
シ
ス
テ
ム
開
発

を
受
託
し
て
き
た

バ
ブ
ル
崩
壊
に
よ
る

開
発
費
削
減
の
厳
し
い
時
代
も
あ

た

が

あ
く
ま
で
も
要
素
技
術
の
追
求
に
こ

だ
わ
り
続
け
た

当
時
か
ら
重
要
視
し
て

い
た
の
は
顧
客
に
寄
り
添
う
姿
勢
で
あ

り

こ
の
考
え
方
は
い
ま
も
当
社
の
根
幹

に
息
づ
い
て
い
る
﹂

　
﹁
成
果
の
１
つ
と
し
て
住
宅
キ

チ
ン

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
Ｃ
Ａ
Ｄ
が
あ
る

主
要
ハ

ウ
ス
メ

カ

各
社
が
導
入
し

シ

ア

は
９
割
を
超
え
る
ま
で
に
成
長
し
た

こ

の
よ
う
に
独
自
技
術
に
挑
戦
す
る
姿
勢
を

常
に
貫
い
て
き
た

こ
の
ほ
か
に
も
プ
レ

ハ
ブ
構
造
検
討
や
ロ

ド
サ
イ
ド
店
舗
向

け
の
Ｃ
Ａ
Ｄ
に
加
え

土
木
系
設
計
ツ


ル
な
ど
も
手
が
け
た

顧
客
基
点
で
事
業

を
進
め
て
い
く
考
え
方
は
創
業
者
の
思
い

が
根

こ
に
あ
る

こ
れ
か
ら
も
課
題
を

価
値
に
変
え
る

触
媒

の
よ
う
な
会
社

で
あ
り
続
け
る
﹂

　
　
│
│
近
年
の
事
業
は

　
﹁
こ
の

年
間
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
中
心
に
し

た
Ｄ
Ｘ
関
連
の
事
業
が
業
績
の
牽
引
役
に

な

て
い
る

ゼ
ネ
コ
ン
各
社
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ

導
入
に
舵
を
切
り

そ
の
流
れ
を
支
え
る

役
割
と
し
て
活
動
し

多
く
の
か
か
わ
り

方
を
し
て
い
る

並
行
し
て
住
宅
設
備
や

建
材
系
メ

カ

を
中
心
に
Ｄ
Ｘ
関
連
の

シ
ス
テ
ム
開
発
に
つ
い
て
も
引
き
合
い
が

増
え
て
い
る
﹂

　
﹁
現
在
は

製
造
業
へ
の
モ
ノ
づ
く
り

ソ
リ


シ

ン
提
供

Ｃ
Ａ
Ｄ
ベ

ス

の
自
動
設
計
シ
ス
テ
ム
開
発

建
築
・
土

木
分
野
向
け
構
造
解
析
・
積
算
シ
ス
テ
ム

開
発
防
災
・
環
境
シ
ミ

レ

シ

ン


ま
ち
づ
く
り
計
画
・
ア
セ

ト
維
持
管
理

支
援
サ

ビ
ス

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
コ
ン

サ
ル
テ

ン
グ
サ

ビ
ス
と
い
う
大
き
く

６
つ
の
事
業
領
域
で
活
動
し
て
い
る

そ

れ
ぞ
れ
の
領
域
に
植
え
た
草
木
が
育
ち


よ
う
や
く
森
に
な
り
始
め
て
い
る
﹂

│
│
２
０
２
４
年

期
か
ら
５
カ
年

の
中
期
経
営
計
画
が
ス
タ

ト
し
た

　
﹁
当
社
の
将
来
に
向
け
て
と
て
も
重
要

な
転
換
点
が
到
来
し
て
い
る

ま
さ
に
次

の
ス
テ

ジ
に
向
け
て
ス
テ

プ
ア

プ

し
て
い
く
５
年
間
に
な
る

企
業
は
人
材

確
保
が
よ
り
難
し
く
な
り

デ
ジ
タ
ル
技

術
を
使

て
業
務
の
大
幅
な
改
善
を
図
ろ

う
と
動
き
出
し
て
い
る

Ｄ
Ｘ
の
時
代
が

鮮
明
に
な
る
中
で

当
社
は
こ
れ
ま
で
の

よ
う
に
顧
客
の
リ
ク
エ
ス
ト
に
イ
ン
テ
グ

レ

シ

ン
し

Ｄ
Ｘ
戦
略
を
伴
奏
す
る

役
割
と
し
て
活
動
し
て
い
く
﹂

　
﹁
こ
れ
か
ら
は
事
業
の
あ
り
方
を
大
き

く
進
化
さ
せ
て
い
く

特
に
人
数
に
左
右

さ
れ
な
い
事
業
手
法
を
よ
り
重
要
視
す

る

５
カ
年
計
画
初
年
度
の
今
期
は
前
期

比
５
・
１
％
増
の
売
上
高

億
円
を
見
込

む

計
画
最
終
年
度
の

年

月
期
に
は

売
上
高
１
０
０
億
円
の
大
台
を
目
指
し
て

い
る

そ
の
半
分
を
Ｂ
ｏ
ｏ
Ｔ
・
ｏ
ｎ
ｅ

の
よ
う
な
サ
ブ
ス
プ
リ
ク
シ

ン
事
業
で

占
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り

当
社

が
掲
げ
る
﹃
ｔ
ｏ
　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
﹄
﹃
ｔ
ｏ
　

Ｃ
Ｉ
Ｍ
﹄
﹃
ｔ
ｏ
　
Ｄ
Ｉ
Ｍ
﹄
﹃
ｔ
ｏ
　

Ｅ
Ｎ
Ｇ
﹄
の
各
事
業
領
域
で
新
た
な
サ
ブ

ス
プ
リ
ク
シ

ン
の
種
を
植
え

育
て
て

い
く
﹂

　
﹁
そ
の
た
め
に
も
当
社
の
生
命
線
で
あ

る
技
術
力
を
社
員
ひ
と
り
１
人
が
ど
れ
だ

け
引
き
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か

仕
事

へ
の
か
か
わ
り
方
や
考
え
方
も
変
え
る
必

要
が
あ
る

重
要
な
の
は
顧
客
目
線
を
持

ち
続
け
る
こ
と
で
あ
る

技
術
屋
だ

た

私
自
身
も

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
苦
し
い
時

代
に
営
業
部
門
に
異
動
に
な
り

顧
客
と

直
接
向
き
合
う
中
で

顧
客
基
点
の
部
分

に
解
題
解
決
の
も

と
も
重
要
な
ヒ
ン
ト

が
あ
る
こ
と
を
知
り

顧
客
に
寄
り
添
う

こ
と
の
大
切
さ
を
実
感
し
た

ま
さ
に
技

術
力
と
は
人
材
力
で
あ
り

顧
客
目
線
で

考
え
る
力
が
当
社
の
生
命
線
に
他
な
ら
な

い
﹂

ＢＩＭ研修

　
﹃
ｔ
ｏ
　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
﹄
は
Ｂ
Ｉ

Ｍ
の
﹁
つ
く
る
﹂
﹁
つ
な
ぐ
﹂

﹁
使
う
﹂
を
多
角
的
に
支
援
す

る

２
０
１
９
年
７
月
に
提
供

を
始
め
た
Ｒ
ｅ
ｖ
ｉ
ｔ
導
入
支

援
ア
ド
イ
ン
﹃
Ｂ
ｏ
ｏ
Ｔ

ｏ

ｎ
ｅ
﹄
は
数
百
社
の
企
業
が
活

用
す
る
主
軸
ツ

ル
だ

Ｄ
Ｘ

事
業
統
括
責
任
者
の
小
西
貴
裕

代
表
取
締
役
専
務
は
﹁
機
能
拡

充
に
合
わ
せ

顧
客
サ

ビ
ス
も
進
化
を
続
け
て
い

る
﹂
と
説
明
す
る


　
ユ

ザ

層
は
多
様
化
し

ゼ
ネ
コ
ン
や
設
計
事

務
所
に
加
え

専
門
工
事
会
社
や
地
域
建
設
会
社
な

ど
に
も
活
用
が
広
が
る

中
小
規
模
の
企
業
も
Ｂ
Ｉ

Ｍ
を
導
入
し
始
め

Ｒ
ｅ
ｖ
ｉ
ｔ
を
よ
り
効
果
的
に

使
い
た
い
と
Ｂ
ｏ
ｏ
Ｔ

ｏ
ｎ
ｅ
の
活
用
に
踏
み
切

る
流
れ
が
鮮
明
に
な

て
い
る

呼
応
す
る
よ
う
に

サ
ポ

ト
デ
ス
ク
体
制
も
充
実
し
て
き
た

Ｄ
Ｘ
事

業
統
括
カ
ス
タ
マ

サ
ク
セ
ス
グ
ル

プ
の
菅
井
雄

史
マ
ネ

ジ


は
﹁
１
日
５
件
ほ
ど
の
相
談
が
舞

い
込
む

Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
に
合
わ
せ
て
社
内
標
準
化
に

踏
み
込
む
企
業
も
あ
り

問
い
合
わ
せ
の
中
身
も
よ

り
高
度
化
し
て
い
る
﹂
と
明
か
す

Ｒ
ｅ
ｖ
ｉ
ｔ
を

全
面
導
入
す
る
企
業
に
専
用
サ
ポ

ト
チ

ム
を
置

く
試
み
も
ス
タ

ト
し
た


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
裾
野
が
広
が
り

導
入
目
的
も
多
様
化

す
る
中
で

Ｄ
Ｘ
事
業
統
括
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
サ


ビ
ス
グ
ル

プ
の
崔
烈
浩
Ｂ
Ｉ
Ｍ
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
は
﹁
先
に
答
え
を
提
示
す
る
の
で
は
な
く

企
業

側
の
課
題
や
目
的
を
聞
き

そ
れ
に
見
合

た
顧
客

基
点
の
面
線
で
最
適
解
を
示
し
て
い
る
﹂
と
強
調
す

る

ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス
と
連
携
し
た
Ｂ
Ｐ
Ｏ
︵
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
ア
ウ
ト
ソ

シ
ン
グ
︶
サ

ビ
ス

体
制
も
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
の
強
み
に
な

て
い

る

現
在
は

人
体
制
を
確
保
し

ト
レ

ニ
ン
グ

や
フ

ミ
リ
作
成
な
ど
も
幅
広
く
支
援
す
る


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
国
際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
９
６
５
０
を
認
証

取
得
す
る
企
業
の
増
加
を
背
景
に

Ｉ
Ｓ
Ｏ
取
得
に

向
け
た
研
修
事
業
も
動
き
出
し
た

ト
ラ
ン
ス
コ
ス

モ
ス
が

年

月
に
認
証
取
得
し
た
こ
と
を
足
が
か

り
に
企
業
か
ら
の
研
修
依
頼
が
拡
大
し

英
国
国
家

規
格
協
会
日
本
拠
点
の
Ｂ
Ｓ
Ｉ
ジ

パ
ン
と
連
携
し

た
集
合
研
修
も
ス
タ

ト
し
た

Ｄ
Ｘ
事
業
統
括
コ

ン
サ
ル
テ

ン
グ
サ

ビ
ス
の
関
美
恵
氏
は
﹁
企
業

は
取
得
を
準
備
す
る
中
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
ワ

ク
フ
ロ


を
確
認
す
る
流
れ
に
な
り

結
果
と
し
て
Ｃ
Ｄ
Ｅ
構

築
に
つ
な
が

て
い
る
﹂
と
話
す

そ
れ
を
き

か

け
に
企
業
と
Ｂ
Ｉ
Ｍ
プ
ラ

ト
フ


ム
の
構
築
に

向
け
た
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
に
発
展
す
る
ケ

ス
も

増
え
て
い
る


　
ク
ラ
ウ
ド
サ

ビ
ス
﹃
Ｃ
ｏ
ｎ
ｎ
ｅ
ｃ
Ｔ

ｏ
ｎ

ｅ
﹄
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
普
及
を
下
支
え
る
ソ
リ


シ

ン

の
１
つ
だ

Ｎ
ｏ
ｎ
Ｂ
Ｉ
Ｍ
ユ

ザ

に
も
対
応
す

る
サ

ビ
ス
と
し
て
好
調
な
﹁
Ｃ
ｏ
ｎ
ｎ
ｅ
ｃ
Ｔ


ｏ
ｎ
ｅ
　
Ｑ
Ｓ
﹂
は
仮
設
部
材

躯
体
体
積
の
拾
い

や

デ

タ
出
力
を
サ
ポ

ト
し

仮
設
足
場
の
主

要
メ

カ

各
社
が
採
用
に
踏
み
切
る

美
保
テ
ク

ノ
ス
と
共
同
開
発
し
て
い
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
プ
ロ
セ
ス
の
見

え
る
化
ツ

ル
﹁
︵
仮
称
︶
Ｉ
ｎ
ｓ
ｉ
ｇ
ｈ
ｔ
﹂
も

新
た
な
ラ
イ
ン
ア

プ
の
１
つ
だ

小
西
氏
は
﹁
地

域
建
設
会
社
に
向
け
て
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
の
ハ

ド
ル
を

下
げ
る
有
効
な
ツ

ル
に
な
る
﹂
と
期
待
す
る


　
田
尻
浩
人
ソ
リ


シ

ン
第
二
本
部
副
本
部
長

は
﹁
Ｃ
ｏ
ｎ
ｎ
ｅ
ｃ
Ｔ

ｏ
ｎ
ｅ
は
既
存
シ
ス
テ
ム

と
連
携
し
て
よ
り
円
滑
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
デ

タ
活
用
を

支
援
す
る
だ
け
に

企
業
と
深
く
連
携
し
な
が
ら
よ

り
使
い
や
す
い
シ
ス
テ
ム
と
し
て
構
築
す
る
流
れ
に

な
る
﹂
と
説
明
す
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
対
応
が
難
し
い
協
力

会
社
だ
け
で
な
く

近
年
は
施
主
が
工
場
の
設
備
を

管
理
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ツ

ル
と
し
て
活
用
す
る

ケ

ス
も
あ
る


　
ｔ
ｏ
　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
業
績
は
ラ
イ
セ
ン
ス
系
サ
ポ


ト
事
業
が
全
体
の
２
割

残
り
８
割
を
シ
ス
テ
ム
開

発
・
運
用
が
占
め
る

小
西
氏
は
﹁
バ
ラ
ン
ス
良
く

伸
び
て
い
る

今
後
は
運
用
サ
ポ

ト
需
要
が
さ
ら

に
高
ま
る

ｔ
ｏ
　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
が
ま
わ
り
始
め

維
持

管
理
段
階
を
サ
ポ

ト
す
る
ｔ
ｏ
　
Ｄ
Ｉ
Ｍ
と
も
密

接
に
連
携
す
る
流
れ
が
出
て
く
る
﹂
と
先
を
見
据
え

て
い
る


　
製
造
業
向
け
に
特
化
し
た
ワ

ン
ス
ト

プ
サ

ビ
ス
﹃
ｔ
ｏ

　
Ｄ
Ｉ
Ｍ
﹄
は
３
年
前
か
ら
取

り
組
み
始
め
た

こ
れ
は
ｔ
ｏ

　
Ｂ
Ｉ
Ｍ

ｔ
ｏ
　
Ｃ
Ｉ
Ｍ
に

続
く
３
つ
目
の
柱
と
な
る

建

設
段
階
で
構
築
し
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ


タ
を
建
物
完
成
後
の
維
持
管

理
段
階
に
有
効
活
用
す
る
流
れ

を
強
く
意
識
し
て
い
る

Ｄ
Ｘ

事
業
統
括
責
任
者
の
小
西
貴
裕
代
表
取
締
役
専
務
は

﹁
建
設
Ｄ
Ｘ
と
製
造
Ｄ
Ｘ
を
つ
な
ぐ
﹃
共
創
﹄
サ
イ

ク
ル
の
実
現
を
目
指
す
﹂
と
力
を
込
め
る


　
製
造
工
場
が
ラ
イ
ン
増
設
に
伴
う
改
修
を
進
め
る

際

建
物
や
設
備
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
が
あ
る
こ
と
で

計
画
立
案
が
円
滑
化
し

日
頃
の
建
物
運
営
面
で
も

Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
で
的
確
な
建

物
管
理
も
可
能
だ

部
品
製
造
系
の
メ

カ

に
見

積
も
り
シ
ス
テ
ム
を
パ

ケ

ジ
提
供
す
る
な
ど

﹁
既
に
強
い
結
び
つ
き
が
あ
る
こ
と
も
ｔ
ｏ
　
Ｄ
Ｉ

Ｍ
を
推
し
進
め
る
原
動
力
に
な

て
い
る
﹂
と
続
け

る


　
現
在
は
部
品
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
化
を
支
援
す
る
業

務
も
進
め
て
い
る
ほ
か

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
活
用
し
た
様
々

な
空
間
シ
ミ

レ

シ

ン
サ

ビ
ス
も
提
供
し
て

い
る

建
設
段
階
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
を
工
場
の
製
造

工
程
に
つ
な
ぐ
提
案
に
も
力
を
注
ぐ
﹁
そ
う
し
た
コ

ン
サ
ル
テ

ン
グ
事
業
だ
け
で
な
く

ト
ラ
ン
ス
コ

ス
モ
ス
と
の
連
携
に
よ

て

シ
ス
テ
ム
導
入
支
援

や
ト
レ

ニ
ン
グ
な
ど
の
事
業
は
今
後
さ
ら
に
伸
び

て
い
く
﹂
と
強
調
す
る


　応用技術（大阪市）が創立年の節
目を迎えた。環境シミュレーションと
解析技術を出発点に事業領域を広げな
がら、着実な進化を遂げてきた。さら

なる成長に向けて船橋俊郎社長は、経営理念に通じる「顧客
基点」の重要性を改めて位置付ける。新たな柱として近年の
業績拡大を牽引していきたＤＸ事業を軸に、同社はどのよう
な成長の道筋を描くか。建築、土木、まちづくり、製造の事
業分野で誰もがつながる世界の実現を目指す「to BIM」「to
 CIM」「to ENG」「to DIM」の最前線を追った。

ＢＩＭ／ＣＩＭモデル（監査廊）

３次元ウェブＧＩＳプラットフォーム「まちスペース」

　
応
用
技
術
の
原
点
で
も
あ
る

環
境
シ
ミ

レ

シ

ン
と
解

析
技
術
を
基
盤
に
し
て

イ
ン

フ
ラ
整
備
や
ま
ち
づ
く
り
分
野

な
ど
で
活
動
す
る
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
本
部
の
山

徹
執
行
役

員
本
部
長
は
﹁
近
年

特
に
解

析
需
要
の
ニ

ズ
が
広
が

て

い
る
﹂
と
説
明
す
る

自
然
災

害
の
頻
発
化
や
環
境
問
題
な
ど

を
背
景
に

河
川
氾
濫
時
の
避
難
や
ダ
ム
の
水
質
改

善

さ
ら
に
は
交
通
の
シ
ミ

レ

シ

ン
な
ど
多

様
な
依
頼
が
あ
る


　
例
え
ば
ス
マ

ト
フ

ン
の
移
動
履
歴
情
報
か
ら

人
の
流
れ
を
分
析
し

そ
れ
を
公
園
の
計
画
立
案
な

ど
に
利
用
す
る
ケ

ス
も
あ
る

﹁
ま
ち
づ
く
り
に

関
連
し
た
解
析
の
ニ

ズ
は
多
様
化
し

自
治
体
や

地
域
ご
と
に
課
題
も
異
な
る

こ
れ
ま
で
蓄
積
し
た

知
見
を
生
か
し
て
新
た
な
切
り
口
を
見
つ
け
な
が
ら

対
応
し
て
い
る
﹂
と
強
調
す
る


　
そ
の
１
つ
が
﹁
ｔ
ｏ
　
Ｅ
Ｎ
Ｇ
﹂
を
旗
印
に
展
開

す
る
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
型
の
解
析
技
術
サ

ビ
ス
だ

今
月

に
リ
リ

ス
し
た
３
次
元
ウ

ブ
Ｇ
Ｉ
Ｓ
プ
ラ

ト

フ


ム
﹃
ま
ち
ス
ペ

ス
﹄
は

Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｔ
Ｅ
Ａ

Ｕ
で
公
開
さ
れ
て
い
る
３
次
元
都
市
モ
デ
ル
を
使


て
簡
易
な
シ
ミ

レ

シ

ン
が
で
き
る

エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
本
部
国
土
創
生
情
報
部
の
廣
澤
邦
彦
環

境
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
ユ
ニ

ト
ｔ
ｏ
Ｅ
Ｎ
Ｇ
ビ
ジ

ネ
ス
推
進
担
当
は
﹁
利
用
者
が
範
囲
を
自
由
に
設
定

し
て
解
析
で
き
る

現
在
の
メ
ニ


は
日
影
解
析

だ
け
だ
が

い
ず
れ
は
風
や
騒
音
な
ど
の
メ
ニ



も
拡
充
す
る
﹂
と
力
を
込
め
る


　
解
析
時
間
は
２

３
分
と
短
く

し
か
も
解
析
結

果
も
関
係
者
間
で
共
有
で
き
る

建
築
物
の
計
画
立

案
デ

タ
と
し
て
活
用
で
き
る
だ
け
で
な
く

取
り

込
ん
だ
都
市
モ
デ
ル
を
統
合
し
て
解
析
す
る
こ
と
も

で
き

ま
ち
づ
く
り
視
点
か
ら
も
利
用
で
き
る


﹁
官
民
需
要
だ
け
で
な
く

一
般
の
人
の
利
用
に
も

ニ

ズ
が
あ
る
﹂
と
期
待
し
て
い
る


　
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
本
部
が

担
う
事
業
は
多
岐
に
わ
た
る


山

徹
執
行
役
員
本
部
長
は

﹁
国
土
交
通
省
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ

Ｉ
Ｍ
が
打
ち
出
さ
れ
た
タ
イ
ミ

ン
グ
を
見
据
え

本
部
内
に
建

設
情
報
ユ
ニ

ト
を
設
置
し


Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
へ
の
対
応
を

強
化
し
て
き
た
﹂と
説
明
す
る


﹁
ｔ
ｏ
　
Ｃ
Ｉ
Ｍ
﹂
の
前
身
と

な
る
イ
ン
フ
ラ
Ｂ
Ｉ
Ｍ
へ
の
対
応
は
２
０
１
２
年
に

さ
か
の
ぼ
る

当
時
は
３
人
体
制
だ

た
が

現
在


人
体
制
に
ま
で
拡
充
し
て
い
る


　
当
初
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
ツ

ル
の
導
入
や
モ
デ

ル
作
成
の
支
援
が
中
心
だ

た
が

現
在
は
企
業
と

連
携
し
て
シ
ス
テ
ム
開
発
に
も
積
極
的
に
取
り
組

む

山
根
隆
弘
営
業
統
括
マ
ネ

ジ


は
﹁

年

４
月
か
ら
国
土
交
通
省
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
原
則
適

用
が
動
き
出
し
た
こ
と
で

開
発
メ
ン
バ

を
増
員

し
て

ゼ
ネ
コ
ン
や
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
業
務

効
率
化
を
下
支
え
す
る
ツ

ル
開
発
も
含
め
幅
広
く

活
動
し
て
い
る
﹂
と
強
調
す
る


　
上
村
元
太
営
業
部
主
任
は
﹁
残
業
規
制
の
動
き
を

背
景
に
働
き
方
改
革
を
推
し
進
め
る
流
れ
も
広
が

り

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
を
活
用
し
て
業
務
の

自
動
化
に
つ
な
げ
た
い
と
い
う
ニ

ズ
も
拡
大
し
て

い
る
﹂
と
強
調
す
る

多
様
化
す
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ

Ｍ
の
要
求
に
対
し
て
﹁
土
木
の
こ
と
を
知

て
い
る

開
発
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
い
る
こ
と
も
当
社
の
強
み
﹂
と

い
う

そ
う
し
た
人
材
３
人
を
含
む
計
８
人
が
シ
ス

テ
ム
開
発
を
下
支
え
し
て
い
る


　
発
注
者
側
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
導
入
を
支
援
す
る

流
れ
も
定
着
し
て
い
る

国
交
省
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ

Ｍ
原
則
適
用
が
き

か
け
に
な
り

道
路
や
鉄
道
な

ど
の
民
間
事
業
者
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
活
用

に
舵
を
切

て
お
り

同
社
で
は
事
業
者
の
コ
ン
サ

ル
役
と
し
て
も
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
て
い

る


　
国
土
創
生
情
報
部
建
設
情
報
ユ
ニ

ト
の
竹
重
和

馬
Ｃ
Ｘ
テ
ク
ニ
カ
ル
マ
ネ

ジ


は
﹁
い
ず
れ
原

則
適
用
の
枠
組
み
が
高
度
化
す
る
流
れ
が
色
濃
く
な

れ
ば

基
準
や
ル

ル
も
変
わ
り

当
社
と
し
て
の

役
割
も
進
化
す
る
﹂
と
考
え
て
い
る

同
社
は
ｔ
ｏ

　
Ｃ
Ｉ
Ｍ
事
業
を
通
じ
て
１
０
０
社
を
超
え
る
企
業

と
結
び
つ
き
が
あ
る

山
根
氏
は
﹁
シ
ス
テ
ム
販
売

の
部
分
も
含
め
れ
ば
３
０
０
社
に
達
す
る

そ
れ
だ

け
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
裾
野
が
広
が

て
い
る
裏
返

し

こ
れ
か
ら
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
普
及
を
先
導
し

て
き
た
い
﹂
と
力
を
込
め
る



